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Onséz | Vorwort

Girisimciligi Canlandir

ve Kalifiye Eleman

Imanya icin en 6nemli kaynak burada yasayan

insanlarin donanim, yeterlilik, berceri ve yara-

ticihgidir. Bugiin her zamankinden daha ¢ok,
yurticinden ve yurtdisindan kalifiye insan gliciine ihti-
yacimiz var. Ozellikle bu noktada okul ve meslek egitimi
cok blylk 6nem arzetmektedir. Almanya’nin gelecegi
olan genclerin 6énemli bir kisminin okul diplomasi edi-
nemeden ve Onlerinde herhangi bir mesleki perspektif
olmadan hayata atilmalari Almanya icin kabul edilebile-
cek bir durum degildir. Bu nedenle isgiicii potansiyelinin
gelistirilmesi ve egitimi icin daha ¢ok caba gosterilmelidir.
Ozellikle gé¢cmen kdkenli genclere mesleki egitim alanin-
da yeni firsatlar ve imkanlar taninmalidir. Burada gé¢men
kokenli girisimci ve isadamlarina 6nemli gorevler disu-
yor. Go¢gmen kokenli isletmelerin firmalarinda genclere
meslek egitim yeri sunmalari bu agidan ¢ok biyik 6nem
kazanmaktadir.

Almanya bir go¢ Ulkesidir ve agik fikirli bir topluma sahip-
tir. Ulkemiz gécmenler icin bir “hosgeldin kiiltiiri” ve yeni
firsatlar saglamak zorundadir. Buradan hareketle gé¢men
kokenli kalifiye isgliclinli entegre etmek icin yeni adimlar
attik. Bundan sonra yurtdisinda edinilmis olan kalifikas-
yon ve diplomalar yeni ¢ikan tanitim yasasi (Anerken-
nungsgesetz) ile beraber daha hizli ve kolay bir sekilde
denklestirilebilecek ve tanitimi yapilacaktir.

Goc¢menler Almanya’nin ekonomik gelisimi ve refahi icin
cok buyuk katki sagliyorlar. Glinimuzde yilda yaklasik
olarak 400.000 olan yeni girisimci sayisinin Ucte birini
gocmen kokenliler olusturmaktadir. Girisimler sektorel
anlamda artan bir cesitlilik gostermektedir. Go¢menlerin
geleneksel olarak aktif oldugu parakende ve gastrono-
mi sektoriinde bir azalma yasanirken, daha iyi bir egitim
gerektiren hizmet sektoriinde ise bir artis sézkonusudur.

Ihtiyacini Karsila

Dr. Philipp Résler

Bu daha ¢ok bilgi ve egitim gerektiren gelisimi olumlu bu-
luyoruz ve ,Griinderland Deutschland” insiyatifi olarak
go¢cmen kokenli girisimcileri atacaklari adimlarda destek-
liyoruz. Almanya'da girisimcilik ruhunun canlandiriimasi
ve desteklenmesi ihtiyaci var. 14- 20 Kasim 2011 tarihleri
arasinda Almanya Girisimci Haftasi (Griinderland Deutsc-
hland) cercevesinde Ulke ¢apinda seminer, yarisma, kon-
ferans ve etkinliklerler diizenlenmistir. Burada ki amacimiz
girisimcilige olan ilgiyi arttirmak ve insanlara girisimcilik
adina ilham vermektir. Yapilan etkinliklerden yaklasik ola-
rak 180 tanesi girisimcilige ilgi duyan gé¢menlere yonelik
olmustur. Etkinlik takvimine www.gruenderwoche.de lize-
rinden online olarak ulasabilirsiniz. Almanya Girisimci Haf-
tasi girisimcilerin dogru bilgi almasi ve girisimci potansiyel-
lerinikesfetmesiicin miikemmel bir platform sunmustur. =

Dr. Philipp Résler, Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakani



Fachkraftebedarf sichern und Griindungs-
geschehen beleben

ompetenz, Fahigkeiten und Kreativitat der Men-

schen sind die wichtigsten Ressourcen in Deutsch-

land. Mehr denn je gilt heute: Fachkrafte aus dem
In- und Ausland sind in unserem Land gefragt und will-
kommen. Das beginnt bereits beim Schul- und Berufsab-
schluss: Wirkonnen es uns nichtleisten, Jugendliche ohne
Schulabschlusszeugnis und ohne Ausbildungsperspekti-
ve ins Leben zu entlassen. Deshalb zielt der verlangerte
Pakt fiir Ausbildung und Fachkraftenachwuchs hier auf
deutliche Verbesserungen. Jugendliche mit Migrations-
hintergrund sollen verstarkt Chancen auf betriebliche
Berufsausbildung bekommen. Die vielen tatkraftigen Un-
ternehmer mit Migrationshintergrund lade ich herzlich
ein: Unterstiitzen Sie diesen Weg und verstdrken Sie die
Berufsausbildungauchin lhren Betrieben.

Wir leben in einem offenen Deutschland, das sich zur Zu-
wanderungbekenntundeine Willkommenskultur mitviel-
faltigen Chancen bietet. Kiinftig knnen etwa im Ausland
erworbene Qualifikationen schneller auf ihre Vergleich-
barkeitmitdeutschenAbschliissenhinUberpriiftwerden.

Migrantinnen und Migranten tragen in Deutschland
entscheidend zu Wachstum und Wohlstand bei. Bereits
heute haben gut ein Drittel der jahrlich rund 400.000
Griinderinnen und Griinder in Deutschland auslandische
Wurzeln. Damit beleben sie das Griindungsgeschehen.
Insbesondere sind bei wissensbasierten Dienstleistun-
gen mehr Griindungen zu beobachten. Diese positive
Tendenz mochten wir verstarken. Im Rahmen der Initia-
tive ,Grinderland Deutschland” unterstlitzen wir dazu
Griinderinnen und Griinder mit Migrationshintergrund
bei den ersten Schritten.

Inder,Griinderwoche Deutschland”, dievom 14.bis20.No-
vember 2011 stattfand, wurden bundesweit Veranstaltun-
gen mit Beratungen, Informationen, Wettbewerben und
Seminaren angeboten. Wir wollen mehr Menschen fiir die
unternehmerische Selbststandigkeit begeistern und qua-
lifizieren. Rund 180 Veranstaltungen waren insbesondere
fur grindungsinteressierte Migrantinnen und Migranten
konzipiert. Unterwww.gruenderwoche.de finden sich vie-
le Informationen und Anregungen zu diesem Thema. Die
,Griinderwoche Deutschland” bietet eine hervorragende
Plattform, sichzuinformieren, Know-howzusammelnund
eigeneGriundungspotenzialezuerkennen ]

Dr. Philipp Résler, Bundesminister fiir Wirtschaft und Technologie
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Sirket devralmak-
isyeri kurmanin baska bir yolu

iHK'nin 2011 sirket devri raporuna gére, neredey- Bonn KOBI Arastirma Enstitiisi'niin (IFM) yaptigi son he-
se her iki isletmeciden biri isyerini kendi ailesin- saplamalara gore, 2010'dan 2014'e kadar devir icin basvu-
den birine devretmek istemektedir. Ancak bunu  ru yapacak olan aile isletmelerinin sayisi 110.000 civarin-
asadi yukari her U¢ firmadan birinde gerceklesebilmekte- da olacaktir. Bu da yilda 22.000 isletmenin devri anlamina
dir. Bu nedenle isyerini devretmek isteyen isletmeciler bas- gelmektedir. Bu isletmelerin devirlerinden yilda yaklasik
ka alternatiflere ydnelmek zorunda kalmaktadir. Ornegin  olarak 285.000 calisan etkilenecektir.
glivendigi bir calisanina veya ise yeni atilmak isteyen bir
girisimciye. »



Firsatlar ve Riskler

Bir firmanin devri s6z konusu oldugunda, hazir kurulu
olan ve isleyen bir firma devralinir ve yaratalir. Bu sir-
ketlerde is fikri, musteriler ve tedarikgiler hazirdir. Ayrica
sirket piyasada belli bir yer edinmis ve calisanlar da ise
hakim bir konumdadir. Bunun yaninda sirket ilk glinden
itibaren kar elde edebilmektedir.

Ancak bu durum, isletmenin uygun kosullarda, calismaya
devam edebilecek bir durumda olmasi gerektigi anlami-
na gelir. Bu durumda su hususlara dikkate almak 6nem-
lidir: Hizmetlerin gelistirilmesi, misteri memnuniyeti,
calisanlarin idare edilmesi ve istihdamin korunmasi. Bu-
rada girisimcilik becerileri ile faaliyet alaninda bilgi sahibi
olmak ¢ok 6nemlidir. Devir ile beraber, yeterli diizeyde
danismanlik hizmeti almak, ilk etapta sirkete uzun zaman
ayirmak gerekecektir.

Sadece mevcut isletmeyi yiritmekte yeterli olamayabilir.
Orta Olcekli sirketler genellikle sahipleri tarafindan ka-
rakterize edilir, bu ylizden zaman zaman firmanin is kon-
septni de degistirmek gerekebilmektedir. Clinki firmanin
sahibinin degismesi isletme icin de ¢ok seyin degismesi
anlamina gelebilir. Bunun disinda devir stirecinde su soru-
lara da cevap vermek gerekir: Sirketin degeri ne kadardir?
Sirketi satin alma fiyati nasil finanse edilebilir? Hukuk ve
vergi konularinda dikkat edilmesi gereken noktalar neler-
dir? Sirketin devir siireci ne sekilde yonetilir?

Her devir siireci farkliliklar gosterse de, miimkin oldu-
gunca bir devir plani cercevesinde, firmanin teslim zama-
ni, sozlesmelerin diizenlenmesi, 6deme kosullar ve islet-
menin yasal sekli belli bir sistem icerisinde planlanmalidir.

“Nexxt” isyeri devri insiyatifi

“Nexxt” isyeri devri insiyatifi, Federal Ekonomi ve Teknoloji
Bakanligi, KfW Bank, ekonomi ile ilgili dernek, kurum ve
kuruluslar, kredi kuruluslari ve serbest meslek temsilcileri-
nin ortak bir girisimidir. Girisimin amaci, Almanya'da yeni
kusak girisimciler icin elverisli bir ortam hazirlamaktir.

Federal diizeyde en buylk sirket borsasi olan nexxt-
change, sirket devri siirecine aktif destek saglar ve bu ne-
denle“Nexxt"isyeri devri insiyatifinin dnemli bir parcasidir.

Kapsamli veri tabani ve hizmetler

Nexxt-change, isyeri devrini aktif olarak desteklemek
icin, KOBI'lerde nesil degisimini desteklemeyi hedefleyen,
devredilecek isletmeler ile girisimcileri bir araya getirmeyi
amaclayan bir insiyatiftir.
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Hedeflenen kitle:

- Bir sirket devralmak istayen girisimciler ve isadam-
lar

- Sirketlerini devretmek isteyen ve bunun icin uygun
alici arayan isletme sahipleri

Her kullanici, mevcut veri tabaninda arama yapma ve lis-
telerde ki sorulara anonim bir sekilde cevap verme imka-
nina sahiptir. Alternatif olarak, ayri bir liste ile bir online
form olusturulabilir. Son donemde devir icin alici arayan
firma sayis1 7.000 iken, sirket arayisi icinde olan potansiyel
aday sayisi ise 3000 civarindadir.

isyeri Borsasi'nin Avantajlan

Nexxt-change borsasi, devir yapmak isteyen isletmeler

ile isletmeleri devralmak isteyen girisimcileri bulmak icin,

Ulke capinda bir pazar olusturur. Sirket alimi ile ilgilenen

girisimciler ve sirketlerini devretmek isteyenler icin Gcret-

siz bir internet platformu saglanmistir. Bu hizmet cesitli

avantajlar saglamaktadir:

- Araci sirketler icin genis bir bilgi deposu

- 700'den fazla bolgesel ortakla beraber nitelikli da-
nismanlik ve aracilik hizmeti

- Uygun eslesmelerde otomatik olarak bildirim (abo-
nelik 6zelligi)

- Sirket profillerinin kolay ve anlasilir bir sekilde
yeralmasi

isyeri borsasi bunlara ek olarak, konu ile ilgili olarak genis
capta bilgi ve 6nemli adresleri sunmaktadir

Bolgelerde sorumlu kisiler yerel ortaklardir (www.nexxt.
org/partner).Nexxt-change Isyeri Borsasindan sorumlu
kurum KfW Bankasi'dir n

Konuyla ilgili daha detayl bilgi almak ve gerekli bas-
vuru adresleri igin lcretsiz bilgi hattimizdan bize ula-
sabilirsiniz: 0800 -12 45 444.

Hedef kitleye uygun ceviri ve diizenleme: iSTE BILGI

Kaynaklar:

D-IHK Report Unternehmensnachfolge 2011
www.ifm-bonn.org

www.nexxt.org

www.nexxt-change.org
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Unternehmensnachfolge -
Existenzgriindung einmal anders

ast jeder zweite Unternehmer mochte seinen Be- es oft auch um die Verdanderung des Unternehmenskon-
trieb gerne an einen Nachfolger aus der Familie zepts, denn Mittelstandische Unternehmen sind in der
” Ubergeben”, so der aktuelle DIHK-Report zur Un- Regel durch ihre Besitzer gepragt. Wechselt dieser, an-
ternehmensnachfolge 2011.,Doch wie die Realitat zeigt, dert sich fast alles im und um den Betrieb. Bis dahin sind
ist dies nur bei etwas mehr als jedem dritten Unterneh- jedoch einige Punkte zu kldren: der Zeitpunkt der Uber-
men der Fall. Daher muss der Senior-Unternehmer auch gabe, die vertragliche Gestaltung, die Zahlungsmodali-
Alternativen wie z. B. den Verkauf an einen vertrauten taten, die Rechtsform des Betriebes, u.s.w. sollte - mog-
Mitarbeiter oder an einen Existenzgriinder in Betracht lichst mit Hilfe eines Ubergabeplans - geregelt werden.
ziehen!

Die bundesweit groBte Unternehmensborse nexxt-
Das Institut fir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn geht change bietet aktive Unterstiitzung im Nachfolgepro-

auf Grundlage von neuen Berechnungen davon aus, zess und ist ein wichtiger Bestandteil der ,nexxt Initia-
dass die Nachfolgefrage im Zeitraum von 2010 bis 2014 tive Unternehmensnachfolge” Sie ist eine gemeinsame
fir knapp 110.000 Familienunternehmen relevant sein Initiative des Bundesministeriums fir Wirtschaft und
wird. Dies entspricht 22.000 Ubergaben pro Jahr. Von Technologie, der KFW sowie Vertretern von Verbdnden,
den Ubergaben werden jshrlich ca. 285.000 Beschiftigte Institutionen und Organisationen der Wirtschaft, des
betroffen sein. Kreditwesens und der Freien Berufe.
1M . .. . . .
O Die Unternehmensboérse richtet sich vor allem an Exis-
Zur Ubergabe anstehende Unternehmen 2010 bis 2014 in tenzgriinder und Unternehmer, die im Zuge einer Nach-
Deutschland nach Bundeslandern folge ein Unternehmen zur Ubernahme suchen sowie an
a.:a.:n.-.-\-_..u_u.::!:_:::: o Unternehmer, die einen Nachfolger suchen, an den sie
Bortn | 14,100 ihr Unternehmen tbergeben konnen.
Brandenbiurg | 2.600
Beaman Wann
**F;“b*"ﬂ I 13500 Jeder Nutzer hat die Méglichkeit, im vorhandenen Daten-
15560 | 18 700 q - . .
Mechianburg-Varponmee [ 100 H bestand zu recherchieren, auf eines der anonymisierten
Hher ek Mooattit | oo \.ers  Inserate zu antworten oder ein eigenes Inserat zu erstel-
Rheiriand.Palz | I5.000 len. Zusatzlich zur Borse bietet das Portal ein umfangrei-
Saartand 11,400 .
Sachsen Ls 400 ches Angebot an themenbezogenen Informationen und
Sachson-Anhal | 12 200 Adressen a
Sehlaswag-Holshan | ] 3,800 °
Tharingan [ 3 300
e Hre Weitere Informationen hierzu unter:

www.nexxt-change.org
Die Vorteile einer Unternehmensiibernahme liegen auf
der Hand: Geschéftsidee, Kunden und Lieferanten sind
vorhanden, das Unternehmen ist am Markt etabliert, die Quellen:

Mitarbeiter sind eingearbeitet D-IHK Report Unternehmensnachfolge 2011
’ www.ifm-bonn.org, www.nexxt.org

Zielgruppenorientierte Aufbereitung: iste Bilgi Team

Die Schwierigkeit liegt darin, den laufenden Betrieb zu
meistern. Sehr gute fachliche und unternehmerische Fa-
higkeiten sind daher unabdingbar. Darliber hinaus geht



Industrie- und Handelskammer
Kassel

1%

Kassel Sanayi ve Ticaret Odasi'nin isverenlere
sundugu licretsiz katilm programi

Personel ve kalifiye eleman:
Kiiciik ve orta olcekli isletmeler icin
tecriibelerini paylasma imkani

assel Sanayi ve Ticaret Odasi, sirket sahiplerinin
edindikleri tecrlibeleri kendi aralarinda payla-
sabilmeleri icin “Personel ve kalifiye eleman” ko-
nulu bir etkinlik diizenledi. En fazla 250 personeli istih-
dam eden kiiclik ve orta 6lcekli sirketlere yonelik olan
bu etkinlige lcretsiz katilim imkani sunulmaktadir. Bu-
radaki amag sirketlerin ihtiya¢ ve isteklerini dinleyip
onlara ¢éziim yollar bulmaktir. ilk etkinlik gectigimiz
Eylul ayinda Kassel Sanayi ve Ticaret Odasi'nda yapildi.

Nordhessen ve Marburg boélgesinde faaliyet gosteren ve
bu etkinlige ilgi duyan sirketler, 6nceden kayit yapmak
sartiyla bu etkinlige katilabilirler. Gelecekte sirketlerin
bulusmasina yonelik olarak diizenlenecek toplantilarda
sadece tecrlibeler paylasilmayacak, ayrica katihmcilar de-
gisik personel konular hakkinda bilgilendirilecek, bélge-
de alaninda basarili olmus 6rnek bir isadami tanitilacaktir.
Kassel Sanayi ve Ticaret Odasi'nda, isyeri kurma ve tesvik
boliminde calisan ve bu etkinligi organize eden Bayan
Christine Neumann, bu toplantilarda is saatlerinin belir-
lenmesi, aile ve meslek hayatinin birbirine uyumu, kalifiye
eleman ve mesleki egitim 6grencilerinin bulunmasi gibi
bircok konuya degineceklerini belirtti. Ayrica, yapilan ilk
etkinlikte sirketler icin blyiik 6nem tasiyan konularin tar-
tisildigini séyledi. L]

Kayitlarinizi asagida belirtilen iletisim bilgileri Gzerinden
yapabilirsiniz: Stefanie Damm, Tel. 0561 7891-271,
E-Mail: sdamm@kassel.ihk.de

Yérenize dair | Aus |hrer Region

Kostenloses Angebot der IHK Kassel

Personal und Fachkrafte:
Erfahrungsaustausch fiir kleine und
mittlere Unternehmen

ie Industrie- und Handelskammer (IHK) Kas-
sel ruft einen Erfahrungsaustausch zum
Thema ,Personal und Fachkrafte” ins Le-
ben. Das kostenlose Angebot richtet sich speziell
an kleine und mittlere Unternehmen (bis etwa 250
Mitarbeiter), um insbesondere auf deren Bedurf-
nisse und Wiinsche einzugehen. Die Auftaktveran-
staltung fand im September in der IHK Kassel statt.

Interessierte Betriebe aus Nordhessen und dem Alt-
kreis Marburg konnen nach vorheriger Anmeldung
an den Veranstaltung teilnehmen. In den zukinfti-
gen Treffen der Unternehmen geht es nicht nur um
den Erfahrungsaustausch. Die Teilnehmer sollen tber
verschiedene Personalthemen informiert werden, ge-
gebenenfalls werden vorbildliche Praxisbeispiele aus
der Region vorgestellt. ,Die Spannweite der Themen
in der Runde soll von der Arbeitszeitgestaltung lber
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf bis zum An-
werben von Fachkraften und Auszubildenden reichen’,
sagt Christine Neumann aus dem Geschaftsbereich
Starthilfe und Unternehmensférderung der IHK, die
die Treffen organisiert und inhaltlich betreut. Die bren-
nendsten Themen fiir die Unternehmen wurden in der
Auftaktveranstaltung erarbeitet. ]

Anmeldungen an: Stefanie Damm,
Tel. 0561 7891-271, E-Mail: sdamm@kassel.ihk.de
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Schleswig-Holstein
Flensburg - Kiel - Liibeck

Ty

Schleswig-Holstein kalfiye eleman
ihtiyaciicin birlik olusturdu

asifli eleman ihtiyacinin karsilanmasi gelecekte is

piyasasinda karsilasilacak en 6nemli problemler-

den biridir. Bu nedenle Schleswig-Holstein Eyaleti
ekonomi diinyasindan ve sosyal alandan aktorler, odalar
ve Calisma Ajansi, Schleswig-Holstein Hikumeti Calis-
ma Bakani Dr. Heiner Garg'in girisimi tzerine, 2011 yih
baslarinda bir insiyatif baslatti. Bu insiyafte etkin olan
aktorler, yurdttukleri projelerin sonuglarini ve finansman
imkanlarini Kiel'de yapilan toplantida ortaya koydu. Bu
projeler, kalifiye eleman ihtiyacinin giderilmesi ve onla-
rin egitilmesi ile ilgili olan projelerden olustu. Projelerin
hedef kitlesi gencler ve calisma hayatinda dezavantajli
bir konuma sahip olan yaslilar ve gé¢menlerden olustu.

IHK Schleswig-Holstein Baskani Christoph A. Leicht :
LHK'nin yaptirdidi bir ankete gore kiiclik ve orta olcekli
isletmeler, meslek egitimi icin 6grenci ve kalifiye eleman
bulmakta giin gectikce daha cok zorlanmakta. isletme-
lerin yaklasik olarak % 70'i bosta olan is yerlerini doldur-
makta zorluk cekmektedir. Bunun yaninda meslek ici
egitim ihtiyaci da ciddi bir sorun olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu durumda gelecegi glivence altina alabilmek
icin yenilikgi fikirlere ihtiyag var. Bu nedenle IHK Schles-
wig- Holstein, kendi blinyesinde ki bilgi ve danismanhk
hizmetlerini daha aktif bir hale getirdi. Ornegin: iIHK'nin
sundugu forumlarda girisimciler ve isadamlari tecriibe-
lerini paylasma ve yenilikci projelerden yararlanma firsati
buluyorlar” diye bir aciklamada bulundu. Burada, sirket-
lerin gelecekteki personel ihtiyaglarinin tahmin edilmesi,
uygun egitim imkanlarinin sunulmasi ve tecribeli yash
personelden isletmede daha uzun yararlanilabilmesi
icin yol gosterilmektedir. Ayrica IHK tarafindan hayata
gecirilen “Schleswig-Holstein 2030” projesi cercevesinde,
bélgenin cazibesinin arttiriimasi, nitelikli personel ihtiya-
cininin giderilmesi ve mevcut potansiyelin daha iyi kulla-
nilmasi icin calismalar yurutilmektedir. "

Kaynak: www.ihk-sh.de

Blindnis fiir Fachkrafte
Schleswig-Holstein

ie Deckung des Fachkraftebedarfs ist die zen-

trale arbeitsmarktpolitische Herausforderung

der Zukunft. Wirtschafts- und Sozialpartner,
Kammern, die Regionaldirektion Nord der Arbeitsagen-
tur und die Regierung Schleswig-Holsteins haben daher
Anfang 2011 auf Einladung des Arbeitsministers Dr. Hei-
ner Garg das Bundnis fiir Fachkrafte Schleswig-Holstein
initiiert. Nun stellten die Partner in Kiel Projekte, Forder-
moglichkeiten und Kampagnen als Zwischenergebnisse
ihrer Arbeit vor.

Bei den konkret entwickelten MalBnahmen geht es
zum einen um die Gewinnung und Qualifizierung von
Fachkraften. Hierzu gehort etwa die Verbesserung der
Startchancen junger Menschen. Dariiber hinaus stehen
Gruppen im Fokus, die bisher auf dem Arbeitsmarkt
unterreprasentiert sind. Hierzu zahlen altere Menschen
ebenso wie Migranten.

Unternehmerisches Know-how

Christoph Andreas Leicht, Prasident der IHK Schleswig-
Holstein, erklarte: ,Nach einer IHK-Umfrage gestaltet
sich gerade fiir kleine und mittlere Unternehmen die Re-
krutierung von Auszubildenden und Fachkraften immer
schwieriger. Rund 70 Prozent der Betriebe haben gene-
rell oder zumindest teilweise Probleme, ihre offenen Stel-
len zu besetzen. Diese Entwicklung wird Uberlagert von
einem allgemeinen Anstieg von Qualifikationsanforde-
rungen. Was also gebraucht wird, sind innovative Ideen
zur Zukunftssicherung” Um unternehmerisches Know-
how weiterzugeben, hat die IHK ihr Beratungs- und In-
formationsangebot intensiviert. ,Wir bieten Foren, auf
denen Unternehmer Erfahrungen austauschen und von
innovativen Projekten fiir den eigenen Bedarf profitieren
konnen’, so Leicht. Es werden Wege aufgezeigt, wie Un-
ternehmen den kinftigen Personalbedarf ermitteln, die
richtigen Qualifizierungsangebote einsetzen und altere
Mitarbeiter langer im Betrieb halten. Auch das IHK-Pro-
jekt ,Schleswig-Holstein 2030“ soll die Attraktivitdt des
Standorts steigern, um qualifizierte Fachkrafte zu holen
und zu halten. m

Weitere Informationen:

Special zum DIHK Jahresthema

~.Gemeinsam fiir Fachkrafte” auf der Website der IHK
www.ihk-sh.de
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Is planini iyi yap, kendine giiven

Sengiil Hanim kendinizi bize biraz tanitirmisiniz?
Sengiil Karka, Almanya dogumlu, evli, iki cocuk an-
nesidir. Universitede iktisat bolimini bitirdikten

sonra 2002- 2008 yillari arasinda Drager Medical firma-
sinda Uluslararasi Pazarlama ve Kommunikasyon alanin-
da ve Modalite Egitim alaninda yonetici olarak (Modality
Manager Education & Training) Afrika,Orta Dogu, Asya ve
Gliney Amerika bolge sorumlusu olarak ¢alisti. 2009°dan
itibaren esinin kurucusu oldugu ve yonettigi firmada Bir-
food GmbH & Co. KG'de calisma teklifi aldi ve yonetici ola-
rak ise basladi.

2) Sengiil Hanim faaliyet gosterdiginiz bu sektorii ne-
den sectiniz?

Bu alani segme nedenlerimin basinda heyecanh ve cok
yonli olmasi yatmaktadir. Diinyaca taninan ve kalitesi
yiksek olan marka ve sirketlerle birlikte calismak beni
motive ediyor. Clinkl o standard otomatikman sizi ve sir-
ketinizi gelistiriyor ve sizin icin yeni vizyonlar aciliyor. Ayni
zamanda biz ¢cok uzmanlik gerektiren bir alanda faaliyet

gosteriyoruz ve Almanya’ da “Pazar Lideri” olmak ve bu
basariyi strdiirebilmek her ne kadar zor olsada bana ¢ok
cekici geliyor.

3) Kendi isyerinizi kurma fikri nasil gelisti?

Kendi isyerimi kurmamda esimin ¢ok biyik roli oldu-
gunu vurgulamak istiyorum. Kendisi 15 yildan fazla bu
sektorde deneyimi ve egitimi olan biri, bende Holding
icersinde sirketlerimizi buyutme stratejisinde yer almak
istedim. Teklif esimden geldi ve ben insiyatif alip bu ise gi-
ristim diyebilirim. Benim icin ¢cok yabanci bir alan degildi
zaten. Clnkd esimin is ve sorumluluklari beni hep ilgilen-
dirdi ve kendisine her zaman destek olmaya calistim. O
yuzden bu is bana pek yabanci gelmedi. Yonetici olunca
calistiginiz sektor pek 6nemli olmuyor aslinda. Calisanlara
iyi bir sef olmak, onlara perspektif sunmak, risk alabilmek
ve riskleri iyi analiz etmek gibi yeteneklere sahip olmak
onemli. Bu yiizden esimle birlikte Kaboclean sirketini kur-
maya karar verdik ve ge¢mis senelere bakinca dogru ve
basarili bir yolda oldugumuzu tespit ediyoruz. »
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Sengiil Karka

4) Firmanizin verdigi hizmetlerden bahseder misiniz?

Birgroup Holding Gmbh & Co. KG icersinde 4 sirketimiz
bulunmaktadir. Almanya capinda farkli sehirlerde Bol-
ge Midurliklerimiz bulunmakdadir. Sirketimiz Birfood
GmbH & Co. KG 35 yildir Almanya capinda faaliyet gos-
termektedir ve gida agirlikli endistriyel temizlik alaninda
piyasada 6nde gelen bir isimdir. Gida sektoriinde taninan
markalar 6rnegin Langnese Honig, Kellogg, Wiesenhof
gibi musterilerimiz arasindadir. Uretim ve retilen {riin
icin en 6nemli faktorlerden biri olarak sayilan temizlik ve
hijyen konseptini firmamiz kendisi hazirlamakta ve te-
mizligi yapmaktadir. 2009 yilinda Kaboclean Gmbh & Co.
KG sirketini kurma kararini alip bu sirketin yoneticiligini

Kaboclean-Mitarbeiter Gebadudereinigung

Ustlendim. Kaboclean glinliik ofis temizligi, cam temizligi,
dis alan temizligi vs. hizmetler sunuyor. Kaboclean kuru-
lusundan bu yana 800 kisiye istihdam saglamakta ve bi-
yuyen bir sirket olarak yeni is imkanlari sunmaktadir. Bu-
nun yani sira musterilerimize “birinci elden” servis sunmak
prensiplerimiz arasindadir. Misterilerimizin ihtiyaclarini
dikkate alarak Birpersonal ve Birsafety sirketlerimiz ile
portféylimizl genis sunuyoruz. Birpersonal endustriyel
sektor icin isci bulma sirketi, Birsafety ise bir glivenlik sir-
keti ve musterilerimize farkli hizmetler sunmaktadir (kapi-
ci servisi, koruma hizmeti, bekgilik gibi)

5) Kacg kisilik ekiple ¢alisiyorsunuz? Ekibinizde hangi
milletlerden insanlar ¢alisiyor?

Birgroup 'ta toplam 3500 ¢alisanimiz var. Cogunluk olarak
Alman, Turk, Polonyali, Arap ve Rus.olmak tzere 100°e
yakin milletten calisanlarimiz var. Bu arada gegen yil SPD
tarafindan verilen Innovationspreis 6duliinG aldik.

6) Hangi dallarda meslek egitimi imkani sunuyorsunuz?
Bina ve cam temizligi, gida teknikerligi, yliksek yerde calis-
ma uzmani gibi mesleklerde, ticari alanda isletmeci, buro
yonetimi ve sekreterlik, bilgisayar uzmani, lniversteyle
ortak ikili egitim programi Bachelor of Arts (Betriebswirts-
chaft) alanlarinda egitim imkani sunuyoruz.

7) Calisanlarimizi, kendilerini mesleki acidan gelistire-
bilmeleri icin ne sekilde tesvik ediyorsunuz?

Yilda bir kez personel goriismeleri yapiyoruz. Bu goris-
mede calisanlarin is kalitesi ve sosyal kriterler birlikte de-
gerlendirilyor ve buna dayanarak kisa ve uzun vadeli he-
defler belirleniyor. Bu hedeflere ulasabilmek icin 6nlemler
aliniyor. Ornegin egitim ve mesleki gelisim gibi. Bu sistem
bizim adimiza ¢ok basarili. Kisiye gore degerlendirme ya-
pip, ¢alisanlarin kapasitesine gore goérevinde daha basarili
olmasi icin tesvik edip, yardimci olabiliyoruz veya kendi-
lerini daha farkli alanlarda gelistirmelerini saghyoruz. »
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Boylece sorumluluklar kisiye gore artabiliyor ve azalabi-
liyor. Belirli bir personel sayisini gectikten sonra bu tarz
enstriimanlar bir sirketin gelisimi ve is¢ci memnuniyeti
icin sart. Sirketlerimizde isci degisim orani genel olarak %
2'nin altinda seyretmektedir. Bu oran igveren icin sevin-
dirici bir orandir ve iyi bir is veren oldugunuzun kanitidir.

8) Kendi isyerinizi kurarken nerelerden bilgi aldiniz?
Benim bulundugum nokta biraz farkhydi yani ise sifirdan
baslamam gerekmiyordu. Oncelikle kendi uzmanlik egi-
timim iktisat oldugu icin bu alan icin gerekli olan cogu
bilgiye sahiptim. Kendi sirketimizde bu ,Know-How" da
bulunuyor ve esimle birlikte konsept hazirlayip hayata
gecirdik. Genel olarak sunu séyleyebilirim - yeni bir sir-
ket kurmadan 6nce bir is plani hazirlamak ¢ok 6nemli. Bu
plan icersinde vereceginiz hizmet nasil olmalidir, piyasa-
da artilariniz nelerdir, konsepti hayata gecirmek icin ge-
reken sermaye miktari, personel planlamasi gibi kriterler
is planinda bulunmali. Kuracaginiz sirkete gore sirketin
tlrtini dogru se¢mek hem vergi acisindan hem de sir-
ket sahibinin alacagi risk acisindan ¢ok 6nemlidir. Eger
girisimci bu bilgilere sahip degilse muhakkak bir vergi ve
muhasebe uzmanina (Steuerberater) basvurmali ve bilgi
edinmelidir. Bu noktada iste Bilgi gibi projelerin katkisini
unutmamak gerekir. Clinkli burada uzmanlar girisimcile-
ri isyeri kurma ve gelistirme ile mesleki egitim alanlarinda
atacaklari ilk adimlar hakkinda Ucretsiz bilgilendiriyorlar.
Ayrica IHK gibi kurumlarinda hizmetlerinden faydalana-
bilirler.

9) Sizce basarinizin sirri nedir?

En basta giiven ¢ok 6nemli, calisanlarimiza gliveniyoruz
ve basarimiza giiveniyoruz. Yeni teknoloji ve yeni me-
todlara acik olup o alanlara yatirim yapiyoruz. Ayrica risk
almaktan korkmamak ve girisimci 6zelligimiz de basarih
olmamizda 6nemli bir rol oynuyor.

10) Sengiil Hanim, sektériiniizde isyeri agmak isteyen
girigimcilere ne gibi 6nerilerde bulunmak istersiniz?

iyi bir plan her isin basinda sart. Plansiz kararlar pahaliya
ve yanls kararlara yol acabilir. Bu nedenle 6zellikle Tirk
girisimcilerinin ani ve duygusal kararlardan uzaklasip
mantikh ve arastirilmis bilgiler Gzerinde karar verip sir-
ketlerini kurmalarini tavsiye edebilirim. Bunun disinda
iste Bilgi ve buna benzer sunulan danismanlik hizmetle-
rinden mutlaka yararlansinlar. Kendilerini strekli gelisti-
rip yeniliklere acik olsunlar, ayrica risk almaktan korkma-
sinlar ve kendilerine glivenleri olsun. m
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Nur kalkulierte Risiken bringen den Erfolg!

engul Karka ist in Deutschland geboren, verheira-

tet und Mutter zweier Kinder. Im Anschluss an ihr

Studium der Wirtschaftswissenschaften, war sie in

einem Unternehmen der Medizinbranche Leiterin
der internationalen Vetriebsabteilung sowie leitende
Modality Managerin im Bereich Bildung und Training fuir
diverse Standorte. Seit 2009 ist Frau Karka Mitglied der
Geschéftsleitung der Firma Birfood GmbH & Co. KG. und
sagt Uber sich: “Die Zusammenarbeit mit international
bekannten Unternehmen motiviert mich. Unseren Erfolg
als Marktfiihrer zu sichern ist eine Herausforderung, die
mich antreibt.”.

2009 griindete sie mit ihrem Mann die Kaboclean Gmbh
& Co. KG, eines der vier zur Birgroup Holding gehoren-
den Unternehmen, welche Dienstleistungen rund um
die industrielle Gebaudereinigung anbietet. Zusammen
mit den drei anderen Unternehmen, beschdftigen die
Karkas 3.500 Mitarbeiter verschiedener Nationalitaten.
Doch vielmehr als die Branchenkenntnisse sei es wichtig,
bestimmte Eigenschaften zu besitzen, wie z. B. eine gute
Cheffin zu sein, den Angestellten Perspektiven bieten
zu konnen, Risiken richtig analysieren und eingehen zu
kénnen. Aus- und Weiterbildung hat bei Frau Karka einen
hohen Stellenwert. Das Unternehmen bildet in z.Z. sechs
Berufen aus. Anhand ganzheitlicher Methoden ermittelt
Frau Karka den Weiterbildungsbedarf ihrer Angestellten
und kann sie dadurch individuell férdern. Der Erfolg gibt
ihr Recht: das Unternehmen verzeichnet einen Personal-
wechsel von unter 2%.

“Der Schlissel unseres Unternehmenserfolges ist das ge-
genseitige Vertrauen’, so Frau Karka. Zudem ist sie Inno-
vationen gegentiber aufgeschlossen und investiert auch
in diese. Vor allem aber scheut sie keine Risiken, eine Ei-
genschaft die sie als Unternehmerin auszeichnet.

Denjenigen, die sich in dieser Branche selbststandig
machen wollen, rat Frau Karka, nicht emotional zu ent-
scheiden, sondern sich auf Analysen und Fakten zu stiit-
zen, die richtige Rechtsform zu wahlen und einen umfas-
senden Businessplan zu erstellen. “Darliber hinaus sollte
man Neuem gegentiber offen sein und sich standig wei-
terentwickeln. iste Bilgi und die Kammern bieten hierbei
grofBe Unterstiitzung.” m
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ATIAD ve iste Bilgi Bremen'de

ATIAD und iste Bilgi in Bremen

remen'de ATIAD, iste Bilgi, Handelskammer Bre-

men ve TEWIFO isbirliginde 20 Ekim 2011 Per-

sembe glinii 50'ye yakin seckin katilimcinin istirak
ettigi‘iste Bilgi bolgenizde: Bizimle hedefe ulasin!’ baslikli
bir etkinlik diizenlendi. Konusmalarin ardindan, buytk
ilgi goren yuvarlak masa toplantilarina gecildi. Toplan-
tinin bu boliminde Handelskammer Bremen ve RKW
Bremen’den yetkin uzmanlar, girisimcileri ve isadamlarini
tesvik ve finansman imkanlari, is plani, meslek diplomasi
edinme imkanlari ve yabanci diplomalarin tanitilmasi ko-
nusunda ki son gelismeler hakkinda bilgilendirdi.

iste Bilgi uzmanlar da kurduklari standta katilimcilari
bilgilendirirken onlara blytk ilgi géren Tirk Alman Gi-
risimci Kilavuzu ve ISTE BILGI dergilerini (icretsiz olarak
dagitti. ISTE BILGI'nin bu zengin icerikli programi ve ya-
yinlar karsisinda, is hayatinda 35 yilini devirmis tecriibeli
bir Tirk isadamimiz “is hayatina atilirken keske bize de
bdyle yol gésteren birileri olsayd” diyerek iste Bilgi ve
benzeri projelerin ne kadar gerekli oldugunu carpici bir
sekilde ortaya koydu. iste Bilgi ekibi Bremen'de gérdiigii
biyuk ilgi ve olumlu elestiriler 1s1ginda, Almanya’nin de-
gisik bolgelerinde Turkler'e yonelik hizmetlerine devam
edecektir. "

m Donnerstag, den 20.0Oktober 2011 hat ATIAD

in Kooperation mit der Handelskammer Bremen

und der TEWIFO mit dem Titel ‘iste Bilgi in Ihrer
Region: Wir bringen Sie an lhr Ziel! eine Informationsver-
anstaltung in der Handelskammer Bremen organisiert.
Uber 50 interessierte Unternehmer und Experten haben
an dieser Veranstaltung teilgenommen. Nach den Be-
griBungsreden hatten die Teilnehmer die Mdéglichkeit
sich zu den Themen der beruflichen Qualifizierung sowie
Existengriindung- und sicherung am Runden Tisch von
Experten beraten zu lassen.

Fur die Veranstaltungsteilnehmer wurde das ,Turkisch-
Deutsche Handbuch fiir Griinder und Unternehmer”
kostenlos angeboten. Ein erfolgreicher tirkischer Un-
ternehmer, der bereits seit 35 Jahren in Deutschland
tatig ist, brachte seine Meinung zu der Qualitat der
Veranstaltung und den Publikationen von ATIAD und
ISTE BILGI folgendermaBen zum Ausdruck: “Hatten
wir doch blof3 damals zu Beginn der Selbstandigkeit
auch ein Projekt, wie ISTE BILGI gehabt, das uns den
Weg aufzeigt” Dies zeigt wiederum, wie wichtig diese
Projekte fir tirkischstammige Existenzgriinder sind.
Nach den positiven Riickmeldungen und dem hohen
Interesse an der Veranstaltung von ISTE BiLGI in Bremen,
werden wir auch weiterhin unsere Unterstltzungsleis-
tungen fur tirkischstammige Unternehmer/-innen und
Existenzgriinder/-innen aus dem gesamten Bundesge-
biet fortsetzen. "




ATIAD ve iste Bilgi
Liidenscheid’da

ste Bilgi ekibi Almanya'da ki Turk girisimcilerine, islet-

melerini kurarken, biydtirken ve mesleki egitim gibi

hayati 6neme sahip konularda hizmetlerine devam
ediyor. iste Bilgi ekibinin bu cercevede 19 Ekim 2011
Carsamba guini SIHK Hagen'in Liidenscheid ta organize
ettigi ‘Markische Region’da isyeri Kurma - Géc, Entegras-
yon ve Girisimcilik!’ bashkh toplantida kurdugu stand, 401
askin konuk ve ziyaretciden buyuk ilgi gordi. Kendi isini
kurmak veya gelistirmek isteyenlere yonelik diizenlenen
bilgilendirme toplantisinda iste Bilgi uzmanlari, standi zi-
yaret eden katilimcilarin sorunlaryla ilgilendiler.

Katihmailara Turk girisimcilerini dogru yonlendirmek, on-
lara is hayatina atilirken destek sunmak amaciyla hazirla-
nan ATIAD ve ISTE BILGi'nin bir hizmeti olan “Tiirk-Alman
Girisimci Kilavuzu” (icretsiz olarak dagitildi. SIHK Hagen
uzmanlar, isadamlari ve katiimcilar kilavuza ve iste Bilgi
dergilerine biytuk ilgi gosterdiler.

Almanya’ da ki Turk toplumunun dogru bilgiyle ise atil-
malari durumunda Tiirkiye ve Almanya ekonomilerine
onemli katkilar saglamaya devam edeceklerdir. Bu ne-
denle iste Bilgi olarak, Liidenscheid ve cevresinde ki Tiirk
girisimcilerinin sahip oldugu potansiyelin daha iyi kulla-
nilmast icin SiHK ile isbirligimizi bundan sonra da siirdiir-
meye devam edecegiz. ]
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ATIAD und iste Bilgi
in Liidenscheid
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ber 40 Unternehmer/-innen kamen bei der SIHK

Hagen am Mittwoch, den 19.10.2011 in Liiden-

scheid zusammen. Die in Kooperation mit der
SIHK Hagen und ISTE BILGI, dem ersten bundesweiten
Informations- und Beratungsdienst fiir tiirkische KMU in
Deutschland, mit dem Titel ,Griinden in der Markischen
Region - Migration, Integration und Selbstandigkeit”
durchgefiihrte Veranstaltung brachte viele Interessierte
und Experten zusammen. Neben dem Programmablauf
hatten die Teilnehmer die Mdéglichkeit, sich am Stand
von ISTE BiLGI ausfiihrlich zu den Themen der Existenz-
grindung und -sicherung zu informieren.

Die Veranstaltung wurde unter anderem durch den stell-
vertretenden Hauptgeschaftsfiihrer, Herrn Kurt Buch-
wald und den Biirgermeister der Stadt Lidenscheid,
Herrn Dieter Dzewas eroffnet. Erfolgreiche tirkische
Unternehmer in der Region haben als Redner an dieser
Veranstaltung teilgenommen. Fiir die Veranstaltungs-
teilnehmer wurde das ,Turkisch-Deutsche Handbuch
fir Griinder und Unternehmer” am Infostand von ATIAD
und ISTE BILGI kostenlos angeboten. Die Experten und
Veranstaltungsteilnehmer waren sich am Ende dartiber
einig, dass das Potenzial der turkischen Unternehmer in
der Region durch richtige Beratung und Betreuung voll
ausgeschopft werden muss. ]
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NRW Bolgesel Ekonomik
Kalkinma Programi (RWP)

uzey Ren Vestfalya ve AB fonlari tarafindan finan-

se edilen NRW bolgesel ekonomik kalkinma prog-

rami, ozellikle Glkenin az gelismis boélgelerinde
istihdam ve egitim imkanlarinin olusturulmasi ile mevcut
istihdam ve yapinin korunmasi icin tesvik saglamaktadir.
Diger bir amac ise surekli gelir getiren bir yapi gelistir-
mek ve bolgesel ekonominin giliclenmesini saglamaktir.
Bu tesvikten yararlanabilmek icin yatinm yapacak olan
ticari isletmenin Kuzey Ren-Vestfalya'da bir bolegesel
tesvik alaninda yer almasi gerekmektedir. Yapilacak olan
yatirim, kalici istihdam yaratmaya veya mevcut istihdam
yapisini korumaya yonelik olmalidir. Bunun yaninda giri-
simde bulunulan proje, kii¢lik ve orta 6lcekli isletmelerin
(KOBI) danismanlik, egitim, insan kaynaklari ihtiyacini gi-
dermek ve yenilik¢i Grlinlerin pazara girmesini saglama-
ya donik olmalidir. Hibenin kapsami ve miktari projenin
tlrd, sirketin biyiklugu ve yatinm yerine bagh olarak
degisiklik gostermektedir.

Yatirim projelerinde siibvanse edilen azami miktar, kalici
istihdam yaratacak 6nlemler icin 120.000 Euro iken, is gi-
vencesi saglamaya yonelik girisimlerde 90.000 Euro'dur.
Ozellikle desteklenmesi amaclanan girisimler, danisman-
lik, personel egitimi ile yeni Grlin ve hizmetlerin pazara
girisini saglamaya yonelik girisimlerdir. Proje icin NRW
Bank’a yapilacak olan basvuruda, yatirnmin temel gider-
lerinin 150.000 Euro’'nun altinda olmamasi gerekmekte-
dir. Projeyi hayata gecirebilmek icin basvuruyu yapan sir-
ketin, NRW Bank tarafindan ayrintili bir incelemeye tabi
tutulduktan sonra onay almig olmasi ve tesvik icin gerekli
kosullari yerine getirmis olmasi gerekmektedir.

Basvuru, proje baslamadan 6nce NRW Bank’in hazirlamis
oldugu formlar kullanilarak yazili olarak yapiimaktadir. =

Daha ayrintili bilgiye
www.nrwbank.de/de/foerderlotse-
produkte/~/15354/produktdetail.htm sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Regionales Wirtschaftsforderungs-
programm NRW (RWP) - gewerblich

it dem regionalen Wirtschaftsforderungs-

programm, das vom Land NRW und aus EU-

Mitteln geférdert wird, sollen Anreize fir die
Schaffung und Sicherung von Dauerarbeits- und Aus-
bildungsplatzen in den besonders strukturschwachen
Regionen des Landes geschaffen werden. Ein weiteres
Ziel ist die Verbesserung der Einkommensstruktur und
die Starkung der regionalen Wirtschaftsstruktur. An-
tragsberechtigt sind gewerbliche Unternehmen, wenn
sie betriebliche Investitionen vornehmen und die zu for-
dernde Betriebsstatte in einem Fordergebiet des Landes
Nordrhein-Westfalen liegt. Gefordert werden Investiti-
onsvorhaben, durch die Dauerarbeitspldtze neu geschaf-
fen oder gesichert werden, sowie Malinahmen kleiner
und mittlerer Unternehmen (KMU) zur Beratung, Schu-
lung, Humankapitalbildung und zur Markteinfiihrung in-
novativer Produkte. Der Umfang der Férderung ist bei In-
vestitionsvorhaben abhangig von der Art des Vorhabens,
der Grof3e des Unternehmens und dem Investitionsort.
Bei Investitionsvorhaben betragt die max. Forderh6he je
geférdertem Dauerarbeitsplatz 120.000 EUR bei Arbeits-
platz schaffenden MaBBnahmen und 90.000 EUR bei Ar-
beitsplatz sichernden MalBnahmen. Besonders gefordert
werden Vorhaben im Bereich Wachstums-/Erweiterungs-
investitionen, Beratung, Personalentwicklung/Qualifizie-
rung, Markteinfiihrung neuer Produkte und Dienstleis-
tungen.

Bei Investitionsvorhaben diirfen die dem Antrag zugrun-
de liegenden forderfahigen Ausgaben 150.000 EUR nicht
unterschreiten. Mit dem Vorhaben darf erst begonnen
werden, wenn der Antragsteller bzw. die Antragstellerin
von der NRW.BANK die schriftliche Bestatigung erhalten
hat, dass sein Vorhaben (vorbehaltlich einer endgiiltigen
und detaillierten Uberpriifung) die Férderwiirdigkeits-
bedingungen grundsatzlich erfiillt. Die Antragstellung
erfolgt vor Beginn des Vorhabens schriftlich unter Ver-
wendung der vorgeschriebenen Formulare bei der NRW.
BANK, Hauptsitz Munster. u

Weiterflihrende Informationen finden Sie unter
www.nrwbank.de/de/foerderlotse-
produkte/~/15354/produktdetail.htm
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isim | Name: Aysegiil Oviinc

Yas | Alter: 48

Sehir | Wohnort: Berlin

Brans | Branche: Sigorta sektérii | Versicherung

Aldig hizmet | Bildungs- und Beratungsangebot:

isyeri kurma yollari, is plani ve tesvikler hakkinda bilgi
Informationen (iber den Weg in die Selbststdndigkeit,
Businessplan und Férdermittel

ste Bilgi'den nasil haberdar oldunuz?

Bayanlara yonelik is yeri kurma tesviklerini duydu-

gumda Berlin’de konuyla ilgili arastirma yapmaya bas-
ladim, fakat tatmin edici bilgiler alamadim. Bunun icin
internet lizerinden arastima yapmaya karar verdim. Bu
esnada tesadiifen iste Bilgi'nin internet sitesine rastla-
dim ve cok ilgimi ¢ektiginden Ucretsiz bilgi hattini ara-
dim. Danismanlar son derece kapsamli ve ayrintil bilgi-
lerle beni aydinlattilar.

Hangi hizmeti aldiniz?

iste Bilgi ekibinin danismanlari banailk olarak is planinin
nasil hazirlandigini, nelere dikkat etmem gerektigi ve is
yeri kurma seminerlerinin faydalari hakkinda bilgi ver-
diler. Daha sonra is Ajansi'nin sundugu tesvik imkanlari
hakkinda bilgi aldim. Boylelikle, saglam adimlarla kendi
is yerimi kurmaya karar verdim.

Aldiginiz hizmetin size ne tiir faydalari oldu?

iste Bilgi ekibinin yénlendirmesi sayesinde daha rahat ve
bilin¢li adimlar atarak isimi kurarken gtivenli kararlar ala-
bildim. Su an Berlin"de mdsterilerimin tavsiyesiyle, baska
mdsterilerimin var olan veya yeni yapmak istedikleri si-
gortalart bagimsiz bir sekilde karsilastirip, kendilerine en
uygun olanini Ucretsiz olarak sunuyorum. Benim is yeri
kurmak isteyenlere tavsiyem, basarili bir girisimci olma
hayallerini gerceklestirmeden 6nce iste Bilgi ekibinin
sundugu Ucretsiz danismanlik hizmetlerinden yararlan-
malari ve daha saglam adimlarla ise atilmalaridir. ]

iste Bilgi, iste basan! | Mit iste Bilgi zum Erfolg!

| Mit iste Bilgi zum Erfolg!

Aysegiil Oviinc

ysegiil Oviing ist 48 Jahre alt und lebt in Berlin.

Bevor sie den Weg der Selbststandigkeit be-

stritt, hatte sie von einer Existenzgriindungsfo-
derung speziell fiir Frauen erfahren und recherchierte
daraufhin in ihrer Umgebung. Da sie jedoch nicht hin-
reichend fiindig wurde, erweiterte sie ihre Recherchen
und stieB dabei auf die Internetseite von iste Bilgi. Kurz
darauf machte sie von dem Angebot der kostenlosen
Hotlinenummer Gebrauch und schilderte ihr Anliegen.
Die Experten von iste Bilgi rieten ihr, zunichst einen
Businessplan zu erstellen und informierten sie tber die
Fordermoglichkeiten der Arbeitsagentur. Zudem stell-
ten sie Frau Oviing die fiir sie geeigneten Seminaran-
gebote vor. “Jetzt kann ich, zum Teil durch Empfehlung
meiner Kunden, Angebote unabhangig vergleichen und
kostenlos meine Dienstleistungen als Finanzberaterin
anbieten. Ich empfehle jedem - vor der Umsetzung des
Traumes von einer erfolgreichen Selbststandigkeit - un-
bedingt die kostenlosen Dienstleistungen von Iste Bilgi
in Anspruch nehmen, um fiir die Griindung gut geriistet
zu sein.” [
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isim | Name: Mustafa Uslu

Yas | Alter: 30

Sehir | Wohnort: Diisseldorf

Brans | Branche: Makine Miihendisligi | Machinenbau
Ingenieurwesen

Aldigi hizmet | Bildungs- und Beratungsangebot:
Turkiye'den edinilen miihendislik diplomasinin tanitil-
masi ve "mihendislik” Gnvaninin kullanilmasi hakkinda
bilgi | Anerkennung von tiirkischen Ingeneurabschliissen
und fiihren der Berufsbezeichnung “Ingenieur”

STE BiLGi'den nasil haberdar oldunuz?

iste Bilgi'nin hizmetlerinden tavsiye iizerine haberdar

oldum. Bana faydasi olacagini diisiinerek iste Bilgi da-
nisma hattini aradim ve hizmetlerinden faydalandim.

Hangi hizmeti aldiniz?

Ben yaklasik 2 yildir Almanya'da yasiyorum ve Turkiye'de
Makine Mihendisligi bolimind bitirdim. Daha sonra
malzeme ve imalat alaninda yulksek lisans yaptim. Dip-
lomalarimin tanitilmasi konusunda danismanlik hizmeti
aldim, bu amacla Disseldorf ‘ta Bezirksregierung'a "mii-
hendislik” Gnvanini kullanabilmek icin basvurdum. Bu-
nun yaninda Almanya'da ¢alisma izni alabilmek icin da-

nismanlik niteliginde destek aldim.

Aldiginiz hizmetin size ne tiir faydalari dokundu?

iste Bilgi ile tanismadan énce diplomalarimi tanitmak ko-
nusunda nereye basvuracagimi tam olarak bilmiyordum.
iste Bilgi'nin Uicretsiz hizmet ve danismanlig sayesinde
hizli bir sekilde gerekli bilgi ve makamlara ulastim. Sim-
di Mihendislik Gnvanini alabilme konusunda verilecek
gerekli karari bekliyorum. Bunun disinda calisma izni ile
ilgili somut ve olumlu gelismeler oldu. iste Bilgi ekibine
yardimlarindan dolayi tesekkiir ediyorum. Bence boyle
faydali ve 6nemli hizmetlerin sunulmasi cok 6nemli. =

Mustafa Uslu

ustafa Uslu ist 30 Jahre alt und lebt, seitdem

er vor zwei Jahren nach Deutschland kam, in

Disseldorf. Zuvor hatte er in der Tirkei sein
Maschinenbaustudium mit dem tirkischen Diplom ab-
geschlossen und zusdtzlich seinen Master im Bereich
Material- und Produktionsfertigung erlangt. Bevor er,
durch eine Empfehlung aus dem Bekanntenkreis, auf
iste Bilgi aufmerksam wurde, hatte er keine Vorstellung
dartiber, an wen er sich wegen der Anerkennung seiner
Abschliisse wenden musste. Auf den Rat der iste Bilgi Ex-
perten hin, ging Herr Uslu zu der Bezirksregierung Duis-
seldorf, um den Titel “Ingenieur” in Deutschland tragen
zu dirfen. Derzeit wartet er auf die Entscheidung seines
Antrages.

Eine Arbeitserlaubnis zu bekommen war ein weiteres
Anliegen von Herrn Uslu. Auch hier verhalfen ihm die
iste Bilgi Referenten zu den nétigen Informationen, um
die Antrage stellen zu kdnnen. Die Ergebnisse werden
- da ist er sich sicher - positiv ausfallen. “Ich danke dem
iste Bilgi Team sehr fiir die Unterstiitzung und finde es
wichtig, dass diese hilfreichen Dienstleistungen ange-
boten werden.” ]




ir isletmecinin isyeri ve evi ayni konutta ise ve ken-

di 6zel konutu icin iletisim vergisi (Rundfunkge-

blihren) 6dlyorsa, is icin kullandidi bilgisayar icin
ayrica vergi ddemekle ylikimli degildir. Leipzig Federal
idare Mahkemesi (i¢ ayri alt mahkeme kararini onaylaya-
rak boyle bir genel sonuca vardi. Serbest meslek sahibi
sahislar genellikle yasadiklari 6zel konutlarinda televiz-
yon ve radyo icin 6zel iletisim vergisi 6duyorlar. Bu Kkisi-
lerin calisma odalarinda internet baglantisina sahip bilgi-
sayarlari mevcut oluyor. Bu bilgisayarlar 1 Ocak 2007’ den
itibaren iletisim vergisine tabi tutulmaktadir.

Yayincilarin  hukuki gériisiiniin aksine, Federal idare
Mahkemesi yargiclar, bilgisayarlarin bir yan cihaz ola-
rak siniflandiriimasi gerektigini ve herhangi bir ek Ucret
o6denmesinin gerekli olmadigina kanaat getirdiler. Clin-
ki isyerinde kullanilan bilgisayarlar genellikle TV- Radyo
gibi iletisim araclarina ulasma amaciyla degil de is icin
kullaniimaktadir.

Kassel Sanayi ve Ticaret Odasi isyeri kurma ve tesvik
birimi Baskan Yardimcisi Carsten Heustock mevcut
yasal kararin sonuclarina dayanarak iletisim Kurumu
(Rundfunkanstalten)’na 6denmis olan fazladan vergilerin
cabuk ve formalitesiz bir bicimde geri 6denmesini talep
etti. 1 Ocak 2007'den itibaren iletisim vergisini fazladan
oedemis olan serbest meslek sahipleri icin bu meblag
310 Euro’yu bulmaktadir. Bircok kii¢lik capta girisimcinin
ayda ek kazan¢ olarak edindigi disiik meblaglar g6z6-
niine aldigimizda bu miktar dikkate deger bir miktardir. m

Bukonudacretsizbilgiedinmekicinwww.ihk-kassel.de
adresinden isyeri kurma ve tegvik birimi (Starthilfe und
Unternehmensférderung) ve isletmeler icin para tuzagi
(Kostenfallen fiir Unternehmer) linklerine ulasabilirsiniz.

Hukuk Kosesi | Ratgeber Recht

Doppelte Rundfunkgebiihr fiir
Kleingewerbetreibende gestoppt

er auf demselben Grundstuick lebt und areitet,

muss keine zusatzlichen Rundfunkgebiih-

ren fir seinen beruflich genutzten PC zahlen,
wenn er bereits ein privates Rundfunkgerat angemeldet
hat. Dies hat vor wenigen Tagen das Bundesverwaltungs-
gericht in Leipzig entschieden. Das Gericht bestatigte da-
mit drei vorinstanzliche Entscheidungen. In allen Fallen
betrieben die Selbststandigen in ihren privat genutzten
Wohnraumen ordnungsgemall angemeldete Fernseh-
gerate, fir die Rundfunkgebiihren entrichtet wurden. In
den jeweiligen Arbeitszimmern ihrer Wohnung verfiig-
ten sie zugleich tber internetfahige Computer, die seit
dem 1. Januar 2007 als sogenannte neuartige Empfangs-
gerate grundsatzlich rundfunkgebiihrenpflichtig sind.
Im Gegensatz zur Rechtsauffassung der Rundfunkanstal-
ten stuften die Richter des Bundesverwaltungsgerichts
die PCs jedoch als Zweitgerate ein, fiir die dann nicht zu-
satzlich Gebuhren zu zahlen sind. Es komme nicht darauf
an, ob das herkdmmliche Rundfunkempfangsgerat in
dem privat oder beruflich genutzten Bereich des Grund-
stiicks bereitgehalten werde. Uberdies dienten die neu-
artigen Gerdte im beruflichen Bereich in der Regel nicht
dem Rundfunkempfang, sondern werden als Arbeitsmit-
tel benutzt, machte das Gericht deutlich.

Als Konsequenz aus dem aktuellen rechtskraftigen Urteil
fordert Carsten Heustock, stellvertretender Geschaftsbe-
reichsleiter Starthilfe und Unternehmensférderung der
IHK Kassel, die Rundfunkanstalten dazu auf, zu Unrecht
gezahlte Rundfunkgebiihren auf Antrag schnell und un-
birokratisch zurilickzuerstatten. ,Fiir diejenigen, die be-
reits seit dem 1. Januar 2007 doppelt fiir ihre Rundfunk-
gerate in der Wohnung gezahlt haben, kann sich dies
auf rund 310 Euro summiert haben. Da sich manche mit
ihrer gewerblichen Tatigkeit monatlich lediglich ein paar
Euro hinzuverdienen, ist dies fiir sie kein unerheblicher
Betrag.” [

Kostenlose Information zum Thema Rundfunkgebiihren
gibt es im Internet unter www.ihk-kassel.de in der Rubrik
,Starthilfe und Unternehmensférderung” unter ,Kosten-
fallen fur Unternehmer”.
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Sik¢a sorulan sorular

Sikca Sorulan Sorular

iki yildan beri bir firrnda calisiyorum. Bu alanda artik
kendi isimi kurmak istiyorum. Faydalanabilecegim
tesvik imkanlari var mi?

KfW Bankasi girisimcilere, serbest meslek sahiplerine ve
kicguk isletmeler icin KfW-Griinderkredit-Startged kredi-
sini sunmaktadir. Bu kredi ile isletmeniz icin gerekli olan
masraflarinizin 100.000 Euro‘ya kadar olan kismini, diistik
faizli kredi seklinde finanse edebilirsiniz. Kira gideri, oto-
mobil gibi isletme masraflari 30.000 Euro’yu gegmemek
kaydiyla finanse edilebilir. Bu kredi yeni isyeri kurma disin-
da, varolan igyerinin piyasada tutunmasi ve gliclendirilme-
sine yonelik olan 6nlemleride kapsamaktadir. Ancak fir-
manin kurulusunun 3 yilh gegmemis olmasi gerekmektedir.
KfW Griinderkredit-Startgeld iki farkli geri 6deme modeli
sunmaktadir. Bunlarda birtanesi iki yil 6demesiz 10 yil sU-
reli olani, bu sire icinde sadece faiz taksidi 6denmektedir,
digeriise bir yili geri 6demesiz 5 yillik geri 5deme planidir.

Cevremden edindigim bilgilere gore tesvik imkanla-
rindan yararlanabilmem icin bir businessplan hazirla-
mam gerekiyormus. Beni bu konuda bilgilendirebilir-
misiniz?

Bankalarin sundugu tesviklerden yararlanabilmeniz icin
bir ‘businessplan’ yani is plani hazirlamak zorundasiniz. is
planini hazirlarken yapacaginiz is ve bunun finansmani
ile ilgili detayli bilgi vermenizde fayda vardir. Profesyonel
bir sekilde hazirlanmis bir is plani ile bankalari ikna etmek
daha kolay olacaktir. is planini hazirlarken tavsiyemiz ya-
pacadiniz girisimi diizenli bir sekilde planlayip bu is icin
yeterince zaman ayirmanizdir. Kurdugunuz iste basarih
olabilmeniz icin daha 6nceden plan yapmak kendiniz
icinde avantajli olacaktir. Ayrica Sanayi ve Ticaret Odalari-
nin (IHK) konu ile ilgili sundugu kurslara katilmanizi tavsi-
ye ederiz.

Tiirkiye'de sinif ogretmenligi boliimiinii bitirdim
ve daha sonra 2 yillik bir is deneyimim oldu. Su an
28 yasindayim ve 3 yildir Almanya’da yasiyorum.
Tiirkiye'den aldigim diplomayi nasil tanitabilirim? Ku-
zey Ren Vestfalya (NRW) eyaletinde yasiyorum. Bas-
vurmam gereken makamlar hangileri?

Ogretmenlik egitimini Avrupa Birligi tlkeleri disinda bir
Ulkede tamamlayan ve Almanya'da diplomasini tanitmak
isteyen 6gretmen adaylarindan Detmold Bélge idaresi
(Bezirksregierung Detmold) sorumludur. Adaylar 6zgec-
mislerini, diplomalarini ve terciimelerini Bezirksregierung
Detmold, Leopoldstrale 15, 32754 Detmold’a gondere-
bilirler. Ancak, Almanya disindaki 6gretmenlik ve hukuk
diplomalar egitim sistemi farkindan dolay! sadece kis-
men taninabilmektedir. Bunun disinda, Universitelerin
egitim fakiltelerine direk basvurup, benzer derslerin ta-
nitilp, egitime bu sekilde devam edilmesi imkani vardir.

Sirketimize yeni bir eleman almaya karar verdik. Ken-
di personelimizi yetistirmemizin ve meslek egitimi
imkani sunmamizin hem ekonomik hem sosyal aci-
dan daha avantajli olacagini diisiiniiyoruz. Bunun icin
hangi sartlari yerine getirmeliyiz?

Meslek egitimi veren bir is yeri belli 6nkosullan yerine
getirmek zorundadir. By, is yerinin yeterliligi ile ilgilidir ve
oncelikle isletmenin dizenini kapsar: is, mekan, is maki-
nalari, aletler ve isyeri donanimi gibi. Egitim géren 6gren-
ci gelecekteki mesleginde ihtiyaci olan her seyi isletmede
ogrenebilmelidir. Ayrica, eger egitim veren bir is yerinde
egitim basarisinin garanti altina alinmasi isteniyorsa bu
is yerinde yeterli sayida kalifiye elemanin olmasi gerek-
mektedir. Sizin is yerinizin meslek egitimi saglamasi icin
Sanayi ve Ticaret Odasi (IHK) yetkililileri ile is yerinizde bir
goriisme yapmaniz gerekir. Bu danismanlarin teftisi so-
nunda naslil bir yol izlemeniz gerektigine karar verilir. =

Konuyla ilgili daha detayh bilgi almak icin iicretsiz
bilgi hattimizdan bize ulasabilirsiniz: 0800 -12 45 444,



Egitim ve danismanlik hizmetleri

Onemli egitim ve danismanlik hizmetlerinden sectiklerimiz
Fiir Sie ausgewahlte Bildungs- und Beratungsangebote

is planini nasil hazirlarim? - isyeri kurma semineri |
Wie erstelle ich meinen Geschéftsplan? - Existenz-
griindungsseminar

isyerinizi kurmadan énce éniiniize cikabilecek riskleri
tahmin edebilmeniz icin baslangi¢ta mutlaka bir is plani
hazirlamaniz gerekir. Bu seminerde katilimcilara is plani-
nin hazirlanmasina yonelik temel bilgiler verilmektedir.
Seminer esnasinda pazarlama ve kurulus yeri gibi konu-
lara yer verilecektir. Bu konulara ek olarak finansman ihti-
yacinin belirlenmesi, finansman ile ilgili temel bilgiler ve
yatirim planlamasi konulari islenecektir.

Saat: 14:00 ve 17:00 arasinda

Yer: Bildungszentrum IHK Trier,

Herzogenbuscherstr. 12, 54292 Trier

Tarih: 13.01.2012 ]

Hedefiniz kendi isinizi kurmak mi ? |

Karriereziel Existenzgriindung

Uzun yillar bir isyerinde calistiniz ve artik kendi isinizi kur-
mak istiyorsunuz. isinizi kurmadan énce konuyla ilgili 6n
bilgiye sahip olmaniz size kesinlikle avantaj saglayacak-
tir. Bu seminerde, sirket tiird, vergi, sigorta, kurulus yeri,
is plani ve tesvik imkanlari ile ilgili Gnemli bilgiler sunul-
maktadir.

Saat: 08:30-16:30 arasinda

Yer: IHK-Forum Diisseldorf, Karlstr. 88,

40210 Diisseldorf

Tarih: 14.01.2012 ]

Kendi isyerimi nasil kurabilirim? isyeri kurma semi-
neri | Wie mache ich mich selbststindig? Existenz-
griindungsseminar

Bu seminerde size ekonominin temel bilgilerini iceren bil-
giler sunulacaktir. Bunun yaninda isyerinizi kurarken hata
yapmanizi engellemek icin seminer esnasinda 6rnek bir is
plani hazirlanacaktir. isyerinizin piyasadaki sansini arttir-
mak ve bununla beraber riskleri azaltmak icin piyasa aras-
tirmasi, organizasyon ve strateji gibi temel konular da bu
seminerde yer bulacaktir.

Saat: 09:30-16:30 arasinda

Yer: Akademie der Wirtschaft der IHK Nord Westfalen,
Sentmaringer Weg 61, 48151 Miinster

Tarih: 09.02.2012 n

Muhasebe Kursu | Buchhaltung

Kurs, calisma yasaminda muhasebe ile ilgili bir is yapan
herkese hitap etmekte ve katilmak icin 6n bilgi gerekme-
mektedir. Muhasebenin temel ilkeleri, yasal dayanaklar,
evraklarin muhafa siiresi, envanter ¢ikarma ve bilanco
diizenleme, degisken islemler, yillik gelir tablosu, vergi
danismani ile isbirligi konulari ele alinacaktir. Daha sonra
yillik gelir tablosu tizerine de yogunlasilacaktir.

Siire: 4 ay

Tarih: 06.02.2012

Yer: CBT Training & Consulting GmbH,

Elektrastr. 6A, 81925 Miinchen "

Yaslh bakicisi asistani | Altenpflegehelfer/in

Bu kurs icerisinde, yash bakimi derslerinin yani sira Al-
manca, anatomi, fizyoloji, saglk bilimi vb. dersler 6gretil-
mektedir. Teorik bilgiler staj esnasinda pekistirilmektedir.
Basariyla sonuglanan sinav sonrasi 3 yillik hasta bakiciligi
egitimine ikinci siniftan devam etme hakkina sahip ola-
bilirsiniz.

Siire: 12 ay

Tarih: 12.03.2012

Yer: Bonner Verein zur Forderung der Aus- und Fortbil-
dung in der Altenpflege e.V., Kéinstr. 103, 53111 Bonn=

Boyaci ve cilaci ustalik kursu | Maler und Lackierer
Boyaci ve cila ustasi olarak kendi is yerini kurmak isteyen
kisilere yonelik bir kurstur. Bu kurs sayesinde boyaci ve
cilacilar birer isletmeci olarak yetistirilmektedir. Dort
boliimden olusan kursu basariyla tamamlayan katilimci-
lar, devlet tarafindan tanilinan boya ve cila ustalik belgesi
sahibi olacaklar.

Siire: 900 ders saati

Tarih: 29.03.2012

Yer: HWK Aachen Bildungsberatung BGE Aachen
52068 Aachen n

Kurslar ile ilgili daha detayl bilgi almak icin
licretsizbilgi hattimizdan bize ulasabilirsiniz:

(

0800-12 45 444
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